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االلننمموو االلااققتتصصاادديي – للممااذذاا؟ 
 ?Economic Growth – Why

للإإخخمماادد تتأأثثييرر االلتتضضخخمم 
To offset – Inflation 

 

للإإخخمماادد تتأأثثييرر خخففضض ققييممةة االلععممللةة 
To offset – Currency devaluation 

 

ممتتططللببااتت ججددييددةة 
To meet expanding demand 

 

للززييااددةة االلققددررةة االلششرراائئييةة 
To increase purchasing power 
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االلررففااهه االلااججتتممااععيي – للممااذذاا؟ 
 ?Social Prosperity – Why

للسسدد االلححااججااتت االلممااددييةة ووااللففسسييووللووججييةة ووااللننففسسييةة للععااممةة 
االلششععبب 

Positive – To meet physical, psychological and 
physiological needs of the population 

 
للإإخخمماادد االلععوواامملل االلممؤؤددييةة إإللىى ععددمم االلااسستتققرراارر االلااججتتممااععيي  ووااللتتيي 

تتؤؤدديي ببااللضضررووررةة إإللىى ززععززععةة االلااسستتققرراارر االلسسييااسسيي 
Negative – To defuse elements of social 

deprivation that will certainly turn into political 
instability 
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تتووززييعع االلثثررووةة 
 Distribution of Wealth

ممششااررييعع ككببييررةة 
Large 

ااححتتككاارر االلققللةة 
Oligopolistic 

(or monopolistic) 

االلثثررووةة 
Wealth 

ممششااررييعع صصغغييررةة ووممتتووسسططةة 
SMEs 

ااششتتررااكك االلأأغغللببييةة 
Polypolistic 

(many) 

االلثثررووةة 
Wealth 
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االلتتووظظييفف )+ االلذذااتتيي( 
 )Employment (+ self

أأخخذذ 
Taking 

ممششااررييعع ككببييررةة 
Large 

ممششااررييعع صصغغييررةة ووممتتووسسططةة 
SMEs 

ععططااء 
Giving 

ممححدددد 
Limited 
ممررااققبب 

Controlled 
ممننتتققىى 

Selective 

ممففتتووحح  ووووااسسعع 

Open & Wide 

تتووسسععةة أأللبباا – 5.1 ببللييوونن ددووللاارر 

200 ووظظييففةة 

ووررششةة ححددااددةة – ممللييوونناا ددووللاارر  

100 ووظظييففةة 

Alba Exp. – US $ 1.5 B 

200 Jobs 

Fabric. Shop – US $ 2 M 

100 Jobs 
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االلررففااهه االلااججتتممااععيي 
Social Prosperity 

االلتتووززييعع االلممننصصفف للللثثررووةة 
Equitable Distribution of Wealth 

االلننمموو االلااققتتصصاادديي 
Economic Growth 

االلممصصااددرر 
Sources 

ممششااررييعع صصغغييررةة ووممتتووسسططةة 
SMEs 

ممششااررييعع ككببييررةة 
Large  ففححصص

Test 

? 



7 

االلآآللييةة االلااققتتصصااددييةة 
 Economic Mechanism

االلححااججةة للآآللييةة للإإننججاازز أأععللىى ققددرر ممنن االلااننصصاافف ففيي 
تتووززييعع االلثثررووةة 

 
The need for an economic mechanism to 

achieve equitable distribution of wealth 
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االلتتككييفف 
 Adaptability

خخللاالل ححرربب االلخخللييجج االلثثااننييةة ووغغززوو االلععررااقق 
During   - Second Gulf War  

                       - Invasion of Iraq 
ممصصننعع ممككييففااتت االلههووااء  

Manufacturers of Airconditioners 
غغييرر تتصصممييمم 

•  االلممككييففااتت 

•  ممببررددااتت االلممااء 

•  ممصصففييااتت االلههووااء 

Re-designed: 

•  AC’s 

•  Water Coolers 

•  Air Purifiers 

 To suit war conditions   للتتتتللااءمم ووظظررووفف االلححرربب

In less than 
One month 

ففيي ممددةة 
 ششههرر ووااححدد 
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االلممششااررييعع االلككببييررةة تتععررققللتت ااننتتظظااررااً للظظررووفف االلححرربب ككيي تتللاائئممههمم 
All large firms stayed paralyzed 

 
 

 waiting for the war conditions to suit their conditions 
 

ففيي ووققتت االلسسللمم٬، 87% ممنن االلممششااررييعع االلصصغغييررةة ووااللممتتووسسططةة ببإإممككااننههاا أأنن 
تتتتككييفف للسسدد االلااححتتييااججااتت االلججددييددةة 

During peace time  
87% of the SMEs can adapt to meet demands 

 
ففققطط 14% ممنن االلممششااررييعع االلككببييررةة ببااسستتططااععتتههاا االلتتككييفف للسسدد 

االلااححتتييااججااتت االلججددييددةة ووببششككلل ممححددوودد 
14% of the large can adapt to new demands (and that is 

partially) 
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االلخخللااققييةة ووااللإإببددااعع 
 )Creativity & Innovation (C & I

 (تتححققييقق االلذذااتت)  
 )Self Realization( 

 
 

ممتتىى مماا ووججددتت االلخخللااققييةة ووااللإإببددااعع٬،  
Where there is C & I 

 
 ككاانن ههننااكك ننمموو ااققتتصصاادديي 

There is economic growth 
 

ررففااهه ااججتتممااععيي 
Social prosperity 

 
ررضضاا ااججتتممااععيي 

Social Satisfaction 
 

االلااسستتققرراارر االلسسييااسسيي 
Political stability 

 ووااللذذيي ييؤؤدديي
Leads 
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Aluminium Rolling Mill 
 
18 years ago – 2 items 
Now – 4 items 

Medical Accessories 
 
10 years ago – 7 items 
Now  - 82 items 

للااننههاا ممررننةة أأككثثرر 
Higher Flexibility 

االلممششااررييعع االلصصغغييررةة ووااللممتتووسسططةة تتععططيي 
ففررصصااً أأككببرر ممنن 

االلخخللااااققييةة ووااللإإببددااعع 
SMEs 

More C & I 

ععااششوورر  
ممررييمم 

أأممييننةة 

Ashoor 
Mariam 
Amina 

االلأأددووااتت االلصصححييةة 
 

ققببلل 10 سسننووااتت – 7 ووححددااتت 
االلآآنن – 82 ووححددةة 

سسححبب االلأأللممننييوومم 
 

ققببلل 18 سسننةة – ووححددتتيينن 
االلآآنن – 4 ووححددااتت 
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االلممششااررييعع االلصصغغييررةة ووااللممتتووسسططةة 
ككلل مماا تتتتصصووررهه ييممككنن إإننججااززهه 

SME’s 
What you perceive you can do (what crosses 

your mind) 
 
 

االلككببييررةة 
مماا ييخخططرر ععللىى ببااللكك سسووفف ييتتععررضض للللممححااسسببةة ووااللتتددققييقق 

ووااللددررااسسةة االلممططووللةة 
Large 

What crosses your mind is heavily 
scrutinized  (studies & judgment) 
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تتغغططييةة االلووااررددااتت 
 Import Substitution

 – 50 ممششررووععاا – 173 سسللععةة أأففررززتت1 ممللييوونن ددووللاارر – 
 

US $ 132 Million               50 firms            173 products                
        
 

 
 – ممششووررععااً ووااححددااً – 7 سسللعع أأففررززتت3 ممللييوونن ددووللاارر – 

 
US $ 357 Million                 1 firm                     7 products 

created 

created 
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ممككااممنن االلضضععفف للللممششااررييعع االلصصغغييررةة 
ووااللممتتووسسططةة 

 SME’s Weaknesses
1. االلققددررةة االلممححددووددةة للااققتتصصااسس االلممخخااططرر 

Low risk aversion 
 

2. االلللااااققتتصصااددييةة )تتككللففةة أأععللىى للككلل ووححددةة إإننتتااجج( 
Diseconomies (Higher cost per unit output) 

 
 

االلااتتححااددااتت 
Collaboration 

 

االلتتككتتللااتت 
Conglomerates 

االلححللوولل 
Solutions 
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